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�1�i�]�H�Y���D���V�t�G�O�R���I�L�U�P�\����      �7���(���6�����V���U���R�������-�L�U�i�V�N�R�Y�D���������������������������3�R�O�L�þ�N�D 

�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D��                 �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P 

�3���H�G�P���W���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 

- �9�ê�U�R�E�D���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H��

- �5�R�]�Y�R�G���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H 

- �6�L�O�Q�L�þ�Q�t�� �P�R�W�R�U�R�Y�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �± �Q�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�Q�i�� �Y�R�]�L�G�O�\�� �Q�H�E�R��

�M�t�]�G�Q�t�P�L���V�R�X�S�U�D�Y�D�P�L���R���Q�H�M�Y���W�ã�t���S�R�Y�R�O�H�Q�p���K�P�R�W�Q�R�V�W�L���S���H�V�D�K�X�M�t�F�t�����������W�X�Q�\����

jsou-�O�L���X�U�þ�H�Q�\���N �S���H�S�U�D�Y�����]�Y�t���D�W���Q�H�E�R���Y���F�t�����Q�i�N�O�D�G�Q�t���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�Q�i���Y�R�]�L�G�O�\��

�Q�H�E�R���M�t�]�G�Q�t�P�L���V�R�X�S�U�D�Y�D�P�L���R���Q�H�M�Y���W�ã�t���S�R�Y�R�O�H�Q�p���K�P�R�W�Q�R�V�W�L���Q�H�S���H�V�D�K�X�M�t�F�t��

3,5 tuny, jsou-�O�L���X�U�þ�H�Q�\��

- �S���H�S�U�D�Y�����]�Y�t���D�W���Q�H�E�R���Y���F�t 

- �3�U�R�Y�i�G���Q�t���V�W�D�Y�H�E�����M�H�M�L�F�K���]�P���Q���D���R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t 

- �0�R�Q�W�i�å�����R�S�U�D�Y�\�����U�H�Y�L�]�H���D���]�N�R�X�ã�N�\���H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t 

- �3�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Y �R�E�O�D�V�W�L���S�O�D�Y�i�Q�t���D��

aquaaerobicu 

- �ý�L�Q�Q�R�V�W �~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�R�U�D�G�F�$�����Y�H�G�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����Y�H�G�H�Q�t���G�D���R�Y�p���H�Y�L�G�H�Q�F�H 

- �9�ê�U�R�E�D�� �W�H�S�H�O�Q�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �U�R�]�Y�R�G�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �Q�H�S�R�G�O�p�K�D�M�t�F�t�� �O�L�F�H�Q�F�L��

�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���]�H���]�G�U�R�M�$���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���V �L�Q�V�W�D�O�R�Y�D�Q�ê�P���Y�ê�N�R�Q�H�P���M�H�G�Q�R�K�R��

zdroje nad 50 kWh 

- �9�ê�U�R�E�D�����R�E�F�K�R�G���D���V�O�X�å�E�\���Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y �S���t�O�R�K�i�F�K�������D�å�������å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R��

�]�i�N�R�Q�D 

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q�� 

Jednatel:                                       Ing. Cobe Ivanovski 

�' �R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D��       �3���H�G�V�H�G�D������       �,�Q�J�����-�R�V�H�I���%�D�O�i�ã�����3�K���' �� 

�ý�O�H�Q���������������������,�Q�J�����9���U�D���. �X�þ�H�U�R�Y�i 

Pan �0�L�O�R�ã���*�U�X�E�K�R�I�I�H�U 

�6�S�R�O�H�þ�Q�t�F�L������������                          �0���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�D 

Vklad:                                      22 800 ���������. �þ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���E�\�O�D���]�D�O�R�å�H�Q�D���]�D�N�O�D�G�D�W�H�O�V�N�R�X���O�L�V�W�L�Q�R�X���G�Q�H���������������������� 
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�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���K�R�V�S�R�G�D���t���V�H �Y�N�O�D�G�H�P���Q�H�S�H�Q���å�Q�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���Y�H���Y�ê�ã�L������ �����������������. �þ�����+�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �Y�ê�U�R�E�D�� �W�H�S�H�O�Q�p�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �=�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X�� �W�H�S�H�O�Q�p�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �M�H�� �S�U�$�E���å�Q����

�P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Y�i�Q�R���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�\���]�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�R�����2�G���U�R�N�X�������������E�\�O�R���S�R�X�å�L�W�R���Q�D���R�S�U�D�Y�\ a investice 

v �N�R�W�H�O�Q�i�F�K���D���Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t�F�K���U�R�]�Y�R�G�H�F�K��32 838 337 �. �þ���E�H�]���' �3�+���] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�&�H�O�N�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D�� 

- �W�H�S�O�i�U�H�Q�V�W�Y�t�����N�W�H�U�p���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y roce 2025 36,74 �� ���]���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���W�U�å�H�E���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

- �W�H�S�O�R���M�H���Y�\�U�i�E���Q�R���Y�H�������E�O�R�N�R�Y�ê�F�K���N�R�W�H�O�Q�i�F�K���D��18 �G�R�P�R�Y�Q�t�F�K���N�R�W�H�O�Q�i�F�K�����7�U�å�E�\���M�V�R�X���G�O�R�X�K�R�G�R�E����

�V�W�D�E�L�O�Q�t�����+�O�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���S�U�R���R�S�U�D�Y�\���D���~�G�U�å�E�X���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���] �R�G�S�L�V�$�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�i�V�R�E�X�M�H��

teplem 1621 �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�t���������P�D�W�H���V�N�R�X���ã�N�R�O�N�X���������]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\�����V�S�H�F�L�i�O�Q�t���ã�N�R�O�X�����' �3�6���3�H�Q�]�L�R�Q����

- �S�U�i�F�H���S�U�R���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�X���S���L���F�H�O�R�U�R�þ�Q�t���~�G�U�å�E�����Y roce 2025 �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t��29,3 % z �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���W�U�å�H�E��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����3���L���~�G�U�å�E�����M�V�R�X���S�U�R�Y�i�G���Q�\���]�H�M�P�p�Q�D���W�\�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

- �F�H�O�R�U�R�þ�Q�t���~�G�U�å�E�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 

- �~�G�U�å�E�D���]�H�O�H�Q����

-  �S�p�þ�H���R���K���E�L�W�R�Y�\ 

- �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���W�R�D�O�H�W��

�����S���H�G���N�R�Q�F�H�P���U�R�N�X�������������E�\�O�R���R�W�H�Y���H�Q�R���X�O�R�å�L�ã�W�����]�H�P�L�Q�\�����9 �U�R�F�H�������������E�\�O�R���X�O�R�å�H�Q�R���� ���������������W�X�Q��

�]�H�P�L�Q�\���D���N�D�P�H�Q�L�Y�D�����= �N�D�å�G�p���X�O�R�å�H�Q�p���W�X�Q�\���R�G�S�D�G�X���S�O�D�W�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7���(���6�����V���U���R�����P���V�W�X���3�R�O�L�þ�F�H������������������

�. �þ�������3�R�G�P�t�Q�N�R�X���S�U�R���S���L�M�H�W�t���]�H�P�L�Q�\���G�R���W�R�K�R�W�R���X�O�R�å�L�ã�W�����M�H���S���H�G�O�R�å�H�Q�t���U�R�]�E�R�U�X���X�N�O�i�G�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X����

�1�D�P�����H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���Y���W�R�P�W�R���U�R�]�E�R�U�X���Q�H�V�P�t���S���H�N�U�R�þ�L�W���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���O�L�P�L�W�\���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K���O�i�W�H�N�����N�W�H�U�p��

�M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�����i�G�X���X�O�R�å�L�ã�W������

�3�U�R�Y�i�G���Q�p���S�U�i�F�H���M�V�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����' �R�K�R�G�\���R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���U�R�]�V�D�K�X���D���F�H�Q�����þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�O�D�F�H�Q�\���] �U�R�]�S�R�þ�W�X��

�P���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\���V���F�H�Q�D�P�L���V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê�P�L���5�0���V �Y�D�]�E�R�X���Q�D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\�� 

- �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���Y �Q�i�M�P�X���R�G��M���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\���]�L�P�Q�t���V�W�D�G�L�R�Q�����S�O�D�Y�H�F�N�ê���E�D�]�p�Q�����N�R�X�S�D�O�L�ã�W��. �3�U�R�Y�R�]���W���F�K�W�R��

�]�D���t�]�H�Q�t�� �E�\�O�� �Y roce 2025 �G�R�W�R�Y�i�Q�� �þ�i�V�W�N�R�X 15 710 000 �. �þ. �1�H�G�R�þ�H�U�S�D�Q�i�� �þ�i�V�W�N�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��

1 333 ���������������. �þ���E�X�G�H���S�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�U�i�F�H�Q�D���P���V�W�X���3�R�O�L�þ�F�H����

�7�U�å�E�\���]�H���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���Y roce 2025 28,80 % z �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���W�U�å�H�E���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

- �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���V�S�U�i�Y�X���E�\�W�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X���S�U�R���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�X���D���W�D�N�p���S�U�R���S�U�L�Y�i�W�Q�t���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t��

�Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���M�H�G�Q�R�W�H�N�����&�H�O�N�R�Y�����V�H���M�H�G�Q�i���R��1123 �E�\�W�$���D���������Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U�����E�\�W�R�Y�i���V�S�U�i�Y�D��

�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��4,41 % z �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���W�U�å�H�E���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

- �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�R�Y�i�G���O�D���G�U�R�E�Q�p���R�S�U�D�Y�\���Y �U�i�P�F�L���V�W�D�Y�H�E�Q�t���~�G�U�å�E�\���S�U�R���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�X���D���W�D�N�p���S�U�R���S�U�L�Y�i�W�Q�t��

investory. 
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�6�7�� �(�' �,�6�. �2 �1�È�. �/ �$�' �< �9�é�1�2�6�< 
+ Zisk, 
-�=�W�U�i�W�D��
2025 

+ Zisk, 
-�=�W�U�i�W�D��
2024 

�3�R�G�Q�L�N�R�Y�p�����H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t 5 774 557 4 502 142 - 1272 414 -657 186 
�7�H�S�H�O�Q�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t 26 738 073 28 227 945 1 489 873 727 928 
�6�W�D�Y�H�E�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W 299 507 319 295 19 788 125 431 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\�����X�O�R�å�L�ã�W�����]�H�P�L�Q�\ 20 189 548 22 187 731 1 998 182 415 077 
�%�\�W�R�Y�i���V�S�U�i�Y�D 2 709 414 3 176 237 466 822 580 393 
�9�ê�O�H�S���S�O�D�N�i�W�$�� 155 334 208 327 52 993 71 366 
�6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\�� 20 793 642 20 793 642 0 0 
�9�H���H�M�Q�p���: �&�� 572 893 586 170 13 277 12 329 
�&�H�O�N�H�P���K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���Y���. �þ���� 77 232 968 80 001 489 2 768 521 1 435 704 

. 

� � �



�7�(�3�/ �È�5�(�1�6�7�9�Ë 

Provoz v roce 2025: 

�&�H�O�N�R�Y�i���Y�ê�U�R�E�D���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���Y���U�R�F�H�������������E�\�O�D���������������������*�-�����Y���U�R�F�H�������������E�\�O�D���������������������*�-����to 

�]�Q�D�P�H�Q�i���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���]�Y�ê�ã�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���R�������������� ����

�1�D���~�U�R�Y�Q�L���S���H�G�i�Q�t���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���]���G�R�P�R�Y�Q�t�F�K���S���H�G�i�Y�D�F�t�F�K���V�W�D�Q�L�F���± �' �3�6�����6�Y�p�S�R�P�R�F�� Hegerova, 

�-�L�U�i�V�N�R�Y�D�����=�i�N�U�H�M�V�R�Y�D�����E�\�O�R���Y���U�R�F�H�������������Y�\�U�R�E�H�Q�R���������������������*�-�����Y���U�R�F�H�������������Y�\�U�R�E�H�Q�R��������������������

�*�-�����7�R���]�Q�D�P�H�Q�i���]�Y�ê�ã�H�Q�t���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���R�������������� ����

�1�D���~�U�R�Y�Q�L���S���H�G�i�Q�t���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���]���G�R�P�R�Y�Q�t�F�K���N�R�W�H�O�H�Q�����-�L�U�i�V�N�R�Y�D�������������������N�Y���W�Q�D�����' �3�6���3�H�Q�]�L�R�Q����

�=�â���0�D�V�D�U�\�N�R�Y�D�����=�i�N�U�H�M�V�R�Y�D�������������+�H�J�H�U�R�Y�D�������������+�H�J�H�U�R�Y�D�������������0�R�G���H�F�N�i���������������8���9�O�H�þ�N�\��������������

�0�R�G���H�F�N�i���������������0�R�G���H�F�N�i���������������+�H�J�H�U�R�Y�D���������������9�� �+�i�O�N�D���������������������N�Y���W�Q�D�������������6�P�H�W�D�Q�R�Y�D������������

Hegerova 374) bylo v roce 2025 vyrobeno 6 709,6 GJ, v roce 2024 bylo vyrobeno 6 286,7 GJ. To 

�]�Q�D�P�H�Q�i���]�Y�ê�ã�H�Q�t���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���R�������������� �� 

�1�D���~�U�R�Y�Q�L���S���H�G�i�Q�t���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H��- �7�(�3�(�/ �1�e���ý�(�5�3�$�' �/ �2�����N�R�W�H�O�Q�D���/ �H�]�Q�t�N�����������E�\�O�R���Y���U�R�F�H������������

vyrobeno 97 GJ. 

�7�U�å�E�\���Y���U�R�F�H�������������Y���~�V�H�N�X���W�H�S�O�i�U�H�Q�V�W�Y�t���G�R�V�i�K�O�\���Y�ê�ã�H�������������������������������. �þ�����=���W�R�K�R���Y�ê�Q�R�V�\���]�D���G�R�]�R�U��

�D���S�U�R�Q�i�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U���S�U�R���S�U�R�Y�R�]���. �*�-���E�\�O�\�������������������. �þ�����7�U�å�E�\���Y���U�R�F�H�������������Y���~�V�H�N�X���W�H�S�O�i�U�H�Q�V�W�Y�t��

�G�R�V�i�K�O�\���Y�ê�ã�H�������������������������������. �þ�����=���W�R�K�R���Y�ê�Q�R�V�\���]�D���G�R�]�R�U���D���S�U�R�Q�i�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U pro provoz KGJ byly 

�����������������. �þ�� 

�5�R�]�G�t�O���W�U�å�E�\�������Q�i�N�O�D�G�\�����]�L�V�N�����Y���U�R�F�H�������������E�\�O���Y�H���Y�ê�ã�L�����������������������������. �þ����

�&�H�O�N�R�Y�ê���]�L�V�N���V�W���H�G�L�V�N�D���7�H�S�O�i�U�H�Q�V�W�Y�t���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P���Y���U�R�F�H�������������G�R�V�i�K�O���Y�ê�ã�H�����������������������������. �þ�� 

V souladu s �Q�i�Y�U�K�H�P �7���(���6�����V���U���R�����Q�D�����H�ã�H�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F���G�R���E�O�R�N�R�Y�ê�F�K���N�R�W�H�O�H�Q���E�\�O�D���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D��

�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���Q�D���Ä�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Y�\�W�i�S���Q�t���Y���E�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�����6�Y�p�S�R�P�R�F�³����

�&�H�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���þ�L�Q�L�O�D�����������������������. �þ���E�H�]���' �3�+�����9���U�R�F�H�������������S�U�R�E���K�O�R���Y�ê�E���U�R�Y�p�����t�]�H�Q�t���D���Q�i�V�O�H�G�Q����

byl�D���]�D�N�i�]�N�D���~�V�S���ã�Q�����U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�����' �D�O�ã�t�P���P�L�O�Q�t�N�H�P���Y���U�R�F�H�������������E�\�O�R���S���H�Y�]�H�W�t���G�R���V�S�U�i�Y�\���N�R�W�H�O�Q�\��

�Q�D���D�G�U�H�V�H���/ �H�]�Q�t�N�����������1�D���G�D�O�ã�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���E�X�G�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�W�Y�i���H�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�]�H�U�Y�X���]���R�G�S�L�V�$��

�V�W���H�G�L�V�N�D���D���]�H���]�L�V�N�X�����N�W�H�U�ê���E�X�G�H���D�å���G�R���Y�ê�ã�H������ ���]���R�E�U�D�W�X���V�W���H�G�L�V�N�D���7�H�S�O�i�U�H�Q�V�W�Y�t�����(�Q�H�U�J�L�H���S�U�R��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7���(���6�����V���U���R�����M�V�R�X���S�R���L�]�R�Y�i�Q�\���R�G���U�R�N�X�������������S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���Q�i�N�X�S�X���V��

�P���V�W�H�P���3�R�O�L�þ�N�R�X���]���ý�H�V�N�R�P�R�U�D�Y�V�N�p���N�R�P�R�G�L�W�Q�t���E�X�U�]�\���V�H���V�t�G�O�H�P���Y���. �O�D�G�Q������

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D���7�H�S�H�O�Q�p�K�R���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���]�D���U����������5 v �. �þ: 

Rok                                             �1�i�N�O�D�G�\���Y���. �þ �9�ê�Q�R�V�\���Y���. �þ +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 26 738 073 28 227 945 + 1 489 873 

2024 26 378 105 27 106 034   + 727 928 

� � �



�9�ê�V�O�H�G�Q�p���F�H�Q�\���W�H�S�O�D���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�������U�R�N�\�����������������������������������������������Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���~�U�R�Y�Q�t�F�K��

�S���H�G�i�Q�t 

2022  �Ò�7���7�8�9-�. �þ���*�-���Y�þ���������� ���' �3�+ �Ò�7���7�8�9���± �. �þ���*�-���E�H�]������ ���' �3�+ 
�%�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�\���V DPS                    1055,56 959,60 
�' �R�P�R�Y�Q�t���N�R�W�H�O�Q�\�� 994,73 904,30 
2023   �Ò�7���7�8�9-�. �þ���*�-���Y�þ���������� ���' �3�+ �Ò�7���7�8�9���± �. �þ���*�-���E�H�]������ ���' �3�+ 
�%�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�\���V DPS                    1515,80 1378,00 
�' �R�P�R�Y�Q�t���N�R�W�H�O�Q�\�� 1504,80 1368,00 
2024  �Ò�7���7�8�9-�. �þ���*�-���Y�þ���������� ���' �3�+ �Ò�7���7�8�9���± �. �þ���*�-���E�H�]������ ���' �3�+ 
�%�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�\���V DPS                    1123,36 1003,00 
�' �R�P�R�Y�Q�t���N�R�W�H�O�Q�\�� 1114,40 995,00 
2025  �Ò�7���7�8�9-�. �þ���*�-���Y�þ���������� ���' �3�+ �Ò�7���7�8�9���± �. �þ���*�-���E�H�]������ ���' �3�+ 
�%�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�\���V DPS                    1094,80 977,5 
�' �R�P�R�Y�Q�t���N�R�W�H�O�Q�\�� 1085,00 968,75 
�7�(�3�(�/ �1�e���ý�(�5�3�$�' �/ �2 1715,00 1531,25 

�=�i�O�R�K�R�Y�i���F�H�Q�D���W�H�S�O�D���S�U�R���U�R�N�������������Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���~�U�R�Y�Q�t�F�K���S���H�G�i�Q�t 

2026 �]�i�O�R�K�R�Y�p���F�H�Q�\ �Ò�7���7�8�9-�. �þ���*�-���Y�þ���������� ���' �3�+ �Ò�7���7�8�9���± �. �þ���*�-���E�H�]������ ���' �3�+ 
�%�O�R�N�R�Y�p���N�R�W�H�O�Q�\���V DPS                    1089,2 972,50 
�' �R�P�R�Y�Q�t���N�R�W�H�O�Q�\�� 1080,8 965,00 
�7�(�3�(�/ �1�e���ý�(�5�3�$�' �/ �2 1492,4 1332,50 

�9���S���H�G�E���å�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�L���S�U�R���U�R�N�������������E�\�O�D���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�D���Y�ê�U�R�E�D���W�H�S�O�D���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���S���H�G�i�Q�t���E�O�R�N�R�Y�ê�F�K��

�N�R�W�H�O�H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L�����������������*�-���D���]�i�O�R�K�R�Y�i���F�H�Q�D���W�H�S�O�D���Y�H���Y�ê�ã�L���������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+�����1�D���~�U�R�Y�Q�L��

�S���H�G�i�Q�t���G�R�P�R�Y�Q�t�F�K���N�R�W�H�O�H�Q���S�D�N���Y�H���Y�ê�ã�L���������������*�-���D���������������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+�����1�D���~�U�R�Y�Q�L���S���H�G�i�Q�t��

�W�H�S�H�O�Q�p���þ�H�U�S�D�G�O�R���S�D�N���Y�H���Y�ê�ã�L���������*�-���D���������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+����

�6�N�X�W�H�þ�Q�i���Y�ê�U�R�E�D���W�H�S�O�D���]�D���U�R�N�������������E�\�O�D���X���E�O�R�N�R�Y�ê�F�K���N�R�W�H�O�H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L���������������������*�-�����8���G�R�P�R�Y�Q�t�F�K��

�N�R�W�H�O�H�Q���E�\�O�D���Y�H���Y�ê�ã�L�������������������*�-���D���X���W�H�S�H�O�Q�p�K�R���þ�H�U�S�D�G�O�D���Y�H���Y�ê�ã�L���������*�-�� 

�9�ê�V�O�H�G�Q�i���F�H�Q�D���W�H�S�H�O�Q�p���H�Q�H�U�J�L�H���E�\�O�D���X���E�O�R�N�R�Y�ê�F�K���N�R�W�H�O�H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L���������������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+�����8��

�G�R�P�R�Y�Q�t�F�K���N�R�W�H�O�H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L���������������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+���D���X���W�H�S�H�O�Q�p�K�R���þ�H�U�S�D�G�O�D���Y�H���Y�ê�ã�L��

�������������������. �þ���*�-���Y�þ������������ ���' �3�+ 

� � �



�6�7�$�9�(�%�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D�����������6�W�D�Y�H�E�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���]�D���U�R�N������25 �Y���. �þ 

Rok                                             �1�i�N�O�D�G�\�� �9�ê�Q�R�V�\�� +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 299 507 319 295 + 19 788 

2024 610 948 736 379 +125 431 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V�W���H�G�L�V�N�D�����������Y �O�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���S�R�P�i�K�D�M�t���S���L���V�H�N�i�Q�t���W�U�i�Y�\���D���Y �]�L�P�����V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���G�L�V�S�H�þ�H���L��

�]�L�P�Q�t���~�G�U�å�E�\�� 

�9�H���V�W���H�G�L�V�N�X���6�W�D�Y�H�E�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���E�\�O�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�\���W�\�W�R���S�U�i�F�H�� 

- �Ò�G�U�å�E�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���S�U�R���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�Nu 

- �Ò�G�U�å�E�D���D���R�S�U�D�Y�\���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���]�Q�D�þ�H�Q�t���S�U�R���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�X 

�=�Q�D�þ�Q�i�� �þ�i�V�W�� �S�U�D�F�t�� �M�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�i�Q�D�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �H�[�W�H�U�Q�t�F�K�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$�� ���R�S�U�D�Y�D�� �P�t�V�W�Q�t�F�K��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���S�R���]�L�P�������R�S�U�D�Y�\���N�D�Q�i�O�R�Y�ê�F�K���Y�S�X�V�W�t�������S�U�R�W�R�å�H���7���(���6�����V���U���R�����Q�H�G�L�V�S�R�Q�X�M�H���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê�P��

�V�W�U�R�M�Q�t�P���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P����

�3�U�R�W�R�å�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���V�W���H�G�L�V�N�D�����������M�L�å���Q���N�R�O�L�N���O�H�W���S�U�R�Y�i�G���M�t���S�U�i�F�H�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�M�t���~�G�U�å�E�\���Y�H���H�M�Q�ê�F�K��

ploch v �3�R�O�L�þ�F�H���D���V�W�D�Y�H�E�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���M�H���S�R�X�]�H���]�O�R�P�N�H�P���M�H�M�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����E�\�O�R���þ�t�V�O�R���V�W���H�G�L�V�N�D���]�P���Q���Q�R��

�Q�D���þ�t�V�O�R���������� 

� � �



�7�(�&�+�1�,�&�. �e���6�/ �8�ä�%�< 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���U�R�]�S�R�þ�H�W���U�R�N������������  ���� ���������������������������. �þ���Y�þ�H�W�Q�����' �3�+ 

�5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�i���]�P���Q�D������������������������������������������������������������������������ �����������������������. �þ���Y�þ�H�W�Q�����' �3�+ 

�8�S�U�D�Y�H�Q�ê���U�R�]�S�R�þ�H�W���U�R�N�������������� ���� ���������������������������. �þ���Y�þ�H�W�Q�����' �3�+ 

�6�N�X�W�H�þ�Q�i���I�D�N�W�X�U�D�F�H���U�R�N������������ ���������������������������� ���������������������������. �þ���E�H�]���' �3�+ 

�3�U�i�F�H���S�U�R���R�V�W�D�W�Q�t��

�0���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�D���S�U�i�F�H���P�L�P�R���' �R�K�R�G�X��

�5�D�Y�H�Q�V�E�X�U�J�H�U���. �D�U�W�R�Q 

�0�H�G�H�V�D���3�R�O�L�þ�N�D 

�3�R�O�L�þ�V�N�i���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H���V���U���R�� 

�D���G�D�O�ã�t���]�D�N�i�]�N�\��

�&�H�O�N�H�P��  �������������������������������������������������������� �����������������������������. �þ���E�H�]���' �3�+��

�)�D�N�W�X�U�D�F�H���S�R���N�D�S�L�W�R�O�i�F�K���U�R�N���������������' �R�K�R�G�D���P���V�W�R���3�R�O�L�þ�N�D�����Y �. �þ���Y�þ�H�W�Q�����' �3�+ 

�. �D�S�L�W�R�O�D �5�R�N���������� �5�R�N���������� 

�ý�L�ã�W���Q�t���P���V�W�D �� �������������� �� �������������� 

�3�R�K���H�E�Q�L�F�W�Y�t �� �������������� �� �������������� 

�=�H�O�H�� �� �������������� �� �������������� 

�/ �L�N�Y�L�G�D�F�H���R�G�S�D�G�$ �� �������������� �� ������ ��������

�Ò�G�U�å�E�D���G���W�V�N�ê�F�K���K���L�ã�" �������������� �������������� 

�&���H���O���N���H���P ���� �������������� ���� �������������� 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�H�N���7�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���]�D���U�R�N�������������Y���. �þ 

Rok                                             �1�i�N�O�D�G�\���Y���. �þ �9�ê�Q�R�V�\���Y���. �þ +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 ���� �������������� ���� �������������� �������� �������������� 

2024 ���� �������������� ���� �������������� ������������������ 

� � �



�. �U�R�P�����D�E�V�H�Q�F�H���N�R�P�S�R�V�W�i�U�Q�\���V �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X���N�D�S�D�F�L�W�R�X���Sro �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���R�G�S�D�G�$���] �~�G�U�å�E�\���]�H�O�H�Q�����M�H��

v �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����S�U�R�E�O�p�P���V�H�K�Q�D�W���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Q�D���S�R�]�L�F�L���]�D�K�U�D�G�Q�t�N�������L�G�L�þ���Q�i�N�O�D�G�Q�t�F�K��

vozidel�����W�U�D�N�W�R�U�L�V�W�D�����9���N�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���W���F�K�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���V�H���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7���(���6�����V���U���R�� pohybuje od 

cca 45-�������O�H�W�����3�U�R�W�R�å�H���V�H���M�H�G�Q�i���R���F�H�O�R�U�R�þ�Q�t���S�U�i�F�L���Y �H�[�W�H�U�L�p�U�X�����S���t�S�D�G�Q�����W�L�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���G�U�å�t��

�S�R�K�R�W�R�Y�R�V�W�L�����W�D�N���E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S���L���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���W���F�K�W�R���S�U�R�I�H�V�t���P�R�W�L�Y�R�Y�D�W���Q�R�Y�����S���t�F�K�R�]�t���L���V�W�i�Y�D�M�t�F�t��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���S�O�Q���Q�t�P�� 

�-�D�N���E�\�O�R���]�P�t�Q���Q�R���Y�H���]�S�U�i�Y�����M�H�G�Q�D�W�H�O�H���]�D���������S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X����������, b�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���Q�R�Y�����Y�\�E�X�G�R�Y�D�W��

�V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t���K�D�O�\���D���S���t�V�W���H�ã�H�N���S�U�R���W�H�F�K�Q�L�N�X�����N�W�H�U�i���M�H���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D���S�R�Y���W�U�Q�R�V�Wn�t�P���Y�O�L�Y�$�P��

a rychleji degraduje. 

�9�]�K�O�H�G�H�P���N�H���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�����å�H���Q�\�Q�t���S�U�R�E�t�K�i���R�E�Q�R�Y�D���N�R�W�H�O�H�Q�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y �P�D�M�H�W�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, 

z �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���7���(���6�����V���U���R�����Q�H�Y�\�W�Y�i���t���G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K��

�S�U�R�V�W���H�G�N�$�����E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R�M�H�G�Q�D�W���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�ê�F�K���R�S�U�D�Y���] �H�[�W�H�U�Q�t�F�K �]�G�U�R�M�$�� 

V horizontu 3-�����O�H�W���E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�W���S�U�R�Y�R�]�\���V�W���H�G�L�V�N�D���7�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���D���X�Y�R�O�Q���Q�p��

prostory v �E�X�G�R�Y�������H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���V�W�D�Y�H�E�Q�����X�S�U�D�Y�L�W���W�D�N�����D�E�\���P�R�K�O�R���G�R�M�t�W���N �G�D�O�ã�t�P�X���U�R�]�Y�R�M�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

� � �



�8�/ �2�ä�,�â�7�� ���=�(�0 �,�1�< 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D�����������8�O�R�å�L�ã�W�����]�H�P�L�Q�\���]�D���U�R�N��������5 �Y���. �þ 

Rok                                             �1�i�N�O�D�G�\�� �9�ê�Q�R�V�\�� +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 343 117 1 023 696 + 680 579 

2024 174 917 335 283 + 160 365 

�9 �����S�R�O�R�O�H�W�t�������������E�\�O�R���R�W�H�Y���H�Q�R���X�O�R�å�L�ã�W�����]�H�P�L�Q�\�����3�R�G�P�t�Q�N�R�X���S�U�R���S���L�M�H�W�t���]�H�P�L�Q�\���G�R���W�R�K�R�W�R���X�O�R�å�L�ã�W����

�M�H���S���H�G�O�R�å�H�Q�t���U�R�]�E�R�U�X���X�N�O�i�G�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����1�D�P�����H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���Y���W�R�P�W�R���U�R�]�E�R�U�X���Q�H�V�P�t���S���H�N�U�R�þ�L�W��

�P�D�[�L�P�i�O�Q�t���O�L�P�L�W�\���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K���O�i�W�H�N�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�����i�G�X���X�O�R�å�L�ã�W������

�9 �U�R�F�H�������������E�\�O�R���X�O�R�å�H�Q�R���� ���������������W�X�Q���]�H�P�L�Q�\�����0���V�W�X���3�R�O�L�þ�F�H���E�\�O�R���]�D�S�O�D�F�H�Q�R���S�D�F�K�W�R�Y�Q�p���Y�H���Y�ê�ã�L��

�����������������. �þ���E�H�]���' �3�+����

�6�3�5�È�9�$���0 �Ë�6�7�1�Ë�&�+���. �2�0 �8�1�,�. �$�&�Ë 

�9���R�E�O�D�V�W�L���V�S�U�i�Y�\���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���D���Y�H���H�M�Q�p���]�H�O�H�Q�����E�\�O�R���Y �U�R�F�H���������� 

�� �Y�\�G�i�Q�R���������9�\�M�i�G���H�Q�t���N���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L 

�� �Y�\�G�i�Q�R���������9�\�M�i�G���H�Q�t���N�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�P�X���X�å�t�Y�i�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�����O�H�ã�H�Q�t�����N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�����V�W�i�Q�N�\���D�W�G���� 

�± �Y�\�G�i�Q�R���������9�\�M�i�G���H�Q�t���N���]�i�V�D�K�$�P���G�R���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���D���Y�H���H�M�Q�p���]�H�O�H�Q�� 

�± �S���H�Y�]�D�W�R���������]�i�V�D�K�$���G�R���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���D���Y�H���H�M�Q�p���]�H�O�H�Q�� 

�± �P�L�P�R���R�S�U�D�Y���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���S�R���]�L�P�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���E�\�O�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���������K�D�Y�D�U�L�M�Q�t�F�K��

�R�S�U�D�Y���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�����F�K�R�G�Q�t�N�$�����X�O�����Y�S�X�V�W�t���������� ���������. �þ���E�H�]���' �3�+�� 

�± �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���������R�S�U�D�Y���V�Y�L�V�O�p�K�R���D���Y�R�G�R�U�R�Y�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���]�Q�D�þ�H�Q�t���������������������. �þ���E�H�]���' �3�+�� 

�3���L���Y�\�G�i�Q�t���V�R�X�K�O�D�V�X���N���]�i�V�D�K�$�P���G�R���P�t�V�W�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t���M�H���å�D�G�D�W�H�O�$�P���S�R�V�N�\�W�Q�X�W���Y�]�R�U�R�Y�ê�����H�]���~�S�U�D�Y�\��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�����3���L���]�S���W�Q�p�P���S���H�Y�]�H�W�t���]�i�V�D�K�X���G�R���P�t�V�W�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���å�D�G�D�W�H�O�H���G�R�N�O�i�G�D�M�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���K�X�W�Q�t�F�t��

�]�N�R�X�ã�N�\�����E�H�]���N�W�H�U�p���M�L�P���Q�H�Q�t���R�S�U�D�Y�H�Q�ê���~�V�H�N���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���S���H�Y�]�D�W�� 

�9 �U�R�F�H�������������I�L�U�P�D���0�R�V�W�D���V�N�i���V���U���R�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�K�R���S�D�V�S�R�U�W�X���P�R�V�W�$���D���O�i�Y�H�N�����S�U�R�Y�H�G�O�D������

�%���å�Q�ê�F�K���S�U�R�K�O�t�G�H�N���D���������+�O�D�Y�Q�t���S�U�R�K�O�t�G�N�\���P�R�V�W�$���D���O�i�Y�H�N���������������������. �þ���E�H�]���' �3�+�������=�i�Y�D�G�\���]�M�L�ã�W���Q�p��

�Y �U�i�P�F�L���S�U�R�Y�i�G���Q�ê�F�K���S�U�R�K�O�t�G�H�N���M�V�R�X���S�R�V�W�X�S�Q�����R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�\�����ä�i�G�Q�ê���] �P�R�V�W�Q�t�F�K���R�E�M�H�N�W�$���Q�H�Q�t��

�Y �K�D�Y�D�U�L�M�Q�t�P���V�W�D�Y�X�����%�\�O�D���]�D�K�i�M�H�Q�D���R�S�U�D�Y�D���O�i�Y�N�\���X���%�R�W�D�Q�\�����N�W�H�U�i���E�\�O�D���Y�H���ã�S�D�W�Q�p�P���V�W�D�Y�H�E�Q����

�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P���V�W�D�Y�X����

� � 	



�%�<�7�2�9�È���6�3�5�È�9�$ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�R�Y�i�G�t���V�S�U�i�Y�X�����������P���V�W�V�N�ê�F�K���E�\�W�$���Y �W�p�W�R���V�W�U�X�N�W�X���H�� 

�������Y �P�D�M�H�W�N�X���P���V�W�D�����Y�þ�H�W�Q�����' �3�6�� ������ 

���������3�R�P�H�]�t�����+�i�M�H�Q�N�D��   ����������

�9 �U�R�F�H�������������E�\�O�\���S���H�Y�]�D�W�\���G�R���V�S�U�i�Y�\�������P���V�W�V�N�p���E�\�W�R�Y�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���Y �G�R�P�����þ�S���������Y �/ �H�]�Q�t�N�X����

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���U�R�Y�Q���å���S�U�R�Y�i�G�t���V�S�U�i�Y�X���S�U�L�Y�i�W�Q�t�F�K���E�\�W�$���Y �S�R�þ�W�X�����������E�\�W�R�Y�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N���V�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���G�R��������

�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���V �S�U�i�Y�Q�t���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�R�X���D�������P�D�O�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���G�R�������E�\�W�$�����$���W�D�N�p���V�S�U�i�Y�X��������

�E�\�W�$���D�������Q�H�E�\�W�R�Y�p���S�U�R�V�W�R�U�\���R�G���6�Y�D�]�N�$���R�E�F�t���$�=�$�6�6�����%�R�U�R�Y�i���þ�S�������������6�i�G�H�N���þ�S�������������3�R�P�H�]�t���þ�S������������ 

�7���(���6�����V�S�U�D�Y�X�M�H���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Q�H�M�Y���W�ã�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���E�\�W�$�����������������D���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U������������

�Y �3�R�O�L�þ�F�H���D���Y �M�H�M�t�P���R�N�R�O�t�����&�H�O�N�H�P�������������M�H�G�Q�R�W�H�N����

�-�L�å���]�P�t�Q���Q�ê�F�K�������������M�H�G�Q�R�W�H�N���Y �Q�D�ã�t���V�S�U�i�Y�����M�H���Q�D���K�U�D�Q�L�F�L���Q�D�ã�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\�����G�R��

�V�S�U�i�Y�\���E�X�G�H�P�H���Y �Q�H�M�E�O�L�å�ã�t���G�R�E�����S���L�E�t�U�D�W���S�R�X�]�H���E�\�W�\���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\����

�2�G���������������������E�X�G�H�P�H���S���H�E�t�U�D�W���G�R���V�S�U�i�Y�\�������P���V�W�V�N�ê�F�K���E�\�W�R�Y�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N���Y �X�O�L�F�L���$�����/ �L�G�P�L�O�R�Y�p���D���R�G��

���������������������������P���V�W�V�N�ê�F�K���E�\�W�R�Y�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N���Y �X�O�L�F�L���8���9�O�H�þ�N�\���Y �3�R�O�L�þ�F�H����

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D�������������������%�\�W�R�Y�i���V�S�U�i�Y�D���]�D���U�R�N�������������Y���. �þ 

Rok �1�i�N�O�D�G�\�� �9�ê�Q�R�V�\�� +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 2 709 415 3 176 237 + 466 822 

2024 2 544 652 3 125 045 + 580 393 

�ý�L�Q�Q�R�V�W�� �V�S�U�i�Y�F�H�� �]�D�K�U�Q�X�M�H���� �Y �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �V�P�O�R�X�Y�R�X�� �X�]�D�Y���H�Q�R�X�� �V�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P���� �]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�i�Q�t��

�V�P�O�X�Y�H�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V���X�å�t�Y�i�Q�t�P���E�\�W�$���D���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U�$�����]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�i�Q�t���~�G�U�å�E�\��

�D���R�S�U�D�Y���E�\�W�R�Y�ê�F�K���G�R�P�$�����M�H�M�L�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���þ�i�V�W�t���D���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���Y�þ�H�W�Q�����S���t�V�O�X�ã�H�Q�V�W�Y�t���G�R�P�X�� 

�' �i�O�H���]�D�M�L�ã�"�X�M�H�P�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�S�R�M�H�Q�p���V�H���V�S�U�i�Y�R�X���G�R�P�X�����Y�\�E�t�U�i�Q�t��

�Q�i�M�H�P�Q�p�K�R�����S���t�V�S���Y�N�$���G�R���I�R�Q�G�X���R�S�U�D�Y���R�G���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���M�H�G�Q�R�W�H�N���Q�D���Q�i�N�O�D�G�\���V�S�R�M�H�Q�p���V�H���V�S�U�i�Y�R�X��

�V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���þ�i�V�W�t���G�R�P�X�����Y�H�G�H�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L���Q�i�N�O�D�G�$���Y�]�Q�L�N�O�ê�F�K���V�H���]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t�P���V�S�U�i�Y�\���G�R�P�X�����H�Y�L�G�H�Q�F�L��

�S�O�D�W�H�E���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���M�H�G�Q�R�W�H�N�����Y�H�G�H�P�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���G�R�P�X���S�R�G�O�H���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������]�D�N�O�i�G�i�P�H��

�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���M�H�G�Q�R�W�H�N���G�R�P�$�����2�G���������������������~�þ�W�X�M�H�P�H���P���V�t�þ�Q�����]�D���R�E�V�W�D�U�i�Y�i�Q�t���V�S�U�i�Y�\����������

�. �þ���E�H�]���' �3�+�������������. �þ���Y�þ�H�W�Q�����' �3�+�����]�D���E�\�W�R�Y�R�X���L���Q�H�E�\�W�R�Y�R�X���M�H�G�Q�R�W�N�X����

� � �



�9�é�/ �(�3���3�/ �$�. �È�7�# 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D�����������9�ê�O�H�S���S�O�D�N�i�W�$���]�D���U�R�N�������������Y���. �þ��

Rok �1�i�N�O�D�G�\�� �9�ê�Q�R�V�\�� +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 155 334 208 327 + 52 993 

2024 153 703 225 069 + 71 366 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7���(���6�����V���U���R�����Y�O�D�V�W�Q�t���������V�N���t�Q���N���Q�D���Y�ê�O�H�S���S�D�U�W�H���D���������S�O�D�N�i�W�R�Y�D�F�t�F�K���S�O�R�F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X��

�X�P�t�V�W���Q�\���Q�D���������S�O�D�N�i�W�R�Y�D�F�t�F�K���P�t�V�W�H�F�K����

� � �



�6�3�2�5�7�2�9�1�Ë���6�/ �8�ä�%�< 

�6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\���V�H���þ�O�H�Q�t���G�R���W���F�K�W�R���Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N�����3�O�D�Y�H�F�N�i���ã�N�R�O�D�������������3�O�D�Y�H�F�N�ê���E�D�]�p�Q������������

�. �R�X�S�D�O�L�ã�W���������������=�L�P�Q�t���V�W�D�G�L�R�Q���D���,�Q-�O�L�Q�H�������������. �D�ã�Q�\���D���3�t�W�N�R�������������)�L�W�F�H�Q�W�U�X�P�������������6�D�X�Q�D���������� 

�1�D���]�i�N�O�D�G�����V�F�K�Y�i�O�H�Q�p�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���E�\�O�D���X�]�D�Y���H�Q�D���6�P�O�R�X�Y�D���R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���~�þ�H�O�R�Y�p���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t��

�G�R�W�D�F�H���þ�����������������������Q�D���S�U�R�Y�R�]���]�L�P�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X�����S�O�D�Y�H�F�N�p�K�R���E�D�]�p�Q�X���D���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�����Y�H���Y�ê�ã�L��

15 710 ���������. �þ�����]�S�$�V�R�E�L�O�p���Y�ê�G�D�M�H�������9 �W�p�W�R���þ�i�V�W�F�H���M�H���]�D�K�U�Q�X�W�R�� 

1.   15 600 ���������. �þ���Q�D���S�U�R�Y�R�]���]�L�P�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X�����S�O�D�Y�H�F�N�p�K�R���E�D�]�p�Q�X���D���N�R�X�S�D�O�L�ã�W����

2.          40 ���������. �þ���Q�D���S�R���t�]�H�Q�t���Q�R�Y�p���V�S�U�F�K�\���Q�D���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�������]�D���S���H�G�F�K�R�]�t���Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�t�� 

3.          70 ���������. �þ���Q�D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���O�D�Y�L�þ�H�N���Y �D�U�H�i�O�X���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�������S�R�þ�H�W�������N�V�� 

�0���V�W�X���3�R�O�L�þ�N�D���E�\�O���Y���U�R�F�H�������������]�D�S�O�D�F�H�Q���Q�i�M�H�P���]�H���V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�"���Y�H���Y�ê�ã�L�������� ���������. �þ���E�H�]���' �3�+�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�����������3�O�D�Y�H�F�N�i���ã�N�R�O�D�� 

V roce 2025 �E�\�O�\���W�U�å�E�\���V�W���H�G�L�V�N�D�����������3�O�D�Y�H�F�N�i���ã�N�R�O�D 1 577 300 �. �þ�����F�R�å���M�H���R��246 060 �. �þ���Y�t�F�H �Q�H�å��

v roce 2024�����N�G�\���E�\�O���S���t�M�H�P���]���W�U�å�H�E��1 331 240 �. �þ�����3�O�D�Y�H�F�N�i���ã�N�R�O�D���E�\�O�D���Y provozu od 6. ledna do 17. 

�þ�H�U�Y�Q�D���D��od 8�����]�i���t���G�R��18. prosince 2025.�1�D���Q�i�U�X�V�W���W�U�å�H�E���P�i���Y�O�L�Y���P�H�]�L�U�R�þ�Q�����S�U�R�P���Q�O�L�Y�ê���S�R�þ�H�W���å�i�N�$��

�D���G�i�O�H���L���W�R�����å�H���G�R�ã�O�R���N �G�R�þ�D�V�Q�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���S�R�þ�W�X���]�D�S�V�D�Q�ê�F�K���ã�N�R�O�����Y �U�i�P�F�L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���S�O�D�Y�����E�D�]�p�Q�X��

�Y�H���6�Y�L�W�D�Y�i�F�K�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�����������%�D�]�p�Q�� 

V roce 2025 �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�R���Y�H���H�M�Q�p���S�O�D�Y�i�Q�t��18 874 �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�����F�R�å���M�H���R��2 ���������P�p�Q�� �Q�H�å���Y roce 2024. 

�%�D�]�p�Q���E�\�O���R�W�H�Y���H�Q�ê���S�U�R���Y�H���H�M�Q�p���S�O�D�Y�i�Q�t od 2. ledna do 17�����þ�H�U�Y�Q�D���D���R�G 3. �]�i���t do 31. prosince 2025. 

�7�U�å�E�\���Y roce 2025 byly 1 675 ���������. �þ�����F�R�å���M�H o 12 900 �. �þ���Y�t�F�H �Q�H�å���Y roce 2024. 

�3�R���F�H�O�ê���U�R�N���S�U�R�E�t�K�D�O�D���S���t�S�U�D�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���S�U�R���N�R�P�S�O�H�W�Q�t���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���E�X�G�R�Y�\���E�D�]�p�Q�X�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�����������. �R�X�S�D�O�L�ã�W������

�3���H�G���]�D�K�i�M�H�Q�t�P���S�U�R�Y�R�]�X���E�\�O�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�\���Q�i�W���U�\���ã�L�N�P�L�Q�����V�F�K�R�G�L�ã�"���D���E�U�R�X�]�G�D�O�L�ã�W��. Tyto �S�U�i�F�H��byly 

provedeny �S���H�Y�i�å�Q���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �S�O�D�Y�H�F�N�p�K�R�� �E�D�]�p�Q�X. Z �~�þ�H�O�R�Y�p�� �G�R�W�D�F�H�� �0���V�W�D�� �3�R�O�L�þ�N�\�� �E�\�O�R��

�S�R���t�]�H�Q�R���G�H�V�H�W���Q�R�Y�ê�F�K���O�D�Y�L�þ�H�N���V�O�R�X�å�t�F�t�P���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���D���Q�R�Y�i���V�S�U�F�K�D���G�R���S�U�R�V�W�R�U���X���Y�V�W�X�S�X���G�R��

�E�D�]�p�Q�R�Y�p���Y�D�Q�\�����N�W�H�U�i���Q�D�K�U�D�G�L�O�D���S���H�G�F�K�R�]�t���Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�t�� 

�3�U�R�Y�R�]���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�����E�\�O���R�G��20�����þ�H�U�Y�Q�D do 31. srpna 2025. �3�U�R���Q�H�S���t�]�Q�L�Y�p���S�R�þ�D�V�t���S�R���F�H�O�R�X���V�H�]�y�Q�X���E�\�O�D��

cel�N�R�Y�i���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W���Y roce 202�����Y���S�R�þ�W�X������ 657 �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�����F�R�å���M�H��v �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L��

�V�H�]�y�Q�D�P�L���S���L�E�O�L�å�Q�i���Y���W�ã�t���S�R�O�R�Y�L�Q�D���R�E�Y�\�N�O�p�K�R���S�R�þ�W�X���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$����

V roce 2025 �E�\�O�\���Q�D���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�L���W�U�å�E�\ �Y�H���Y�ê�ã�L�������� ���������. �þ�����F�R�å���M�H���R��251 910 �. �þ���P�p�Q�� �Q�H�å���Y 

�S���H�G�F�K�R�]�t�P roce 2024. 

� � �



�6�W���H�G�L�V�N�R�����������=�L�P�Q�t���V�W�D�G�L�R�Q�� 

�3�U�R�Y�R�]���]�L�P�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X���E�\�O���X�N�R�Q�þ�H�Q�ê��16�����E���H�]�Q�D��������5 a od 1. �]�i���t��������5 byl �R�S���W�R�Y�Q�����]�D�K�i�M�H�Q. 

V �P���V�t�F�t�F�K���N�Y���W�H�Q���D�å���þ�H�U�Y�H�Q���E�\�O�D���Y provozu plocha pro in-�O�L�Q�H���E�U�X�V�O�H�Q�t����V roce 2024 byla 

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W���Q�D���]�L�P�Q�t�P���V�W�D�G�L�R�Q�X��45 583 �R�V�R�E���D���W�U�å�E�\���Y�H���Y�ê�ã�L 1 810 760 K�þ�����9 �U�R�F�H�������������E�\�O�\���W�U�å�E�\��

�Y�H���Y�ê�ã�L���� 818 ���������. �þ�� 

�%���K�H�P���O�H�W�Q�t�F�K���P���V�t�F�$���E�\�O�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���Y�ê�P���Q�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���F�K�O�D�G�L�þ�H���þ�S�D�Y�N�R�Y�ê�F�K���S�D�U���I�L�U�P�R�X��

�&�K�O�D�]�H�Q�t���&�K�R�F�H�����V���U���R�����D���S�U�R�E�t�K�D�O�D���S���t�S�U�D�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���S�U�R���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���V�W���H�F�K�\���D��

�]�D�W�H�S�O�H�Q�t���V�W���Q���]�L�P�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�����������)�L�W�F�H�Q�W�U�X�P�� 

�7�U�å�E�\���] �Q�i�M�H�P�Q�p�K�R���Y roce 2025 byly 93 220 �. �þ���Y�þ�H�W�Q�����Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���H�Q�H�U�J�L�H�� V �U�R�F�H�������������E�\�O���S���t�M�H�P��

z �U�R�þ�Q�t�K�R���Q�i�M�P�X���Y �W�p�å�H���Y�ê�ã�L�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�����������6�D�X�Q�D�� 

�6�D�X�Q�D���M�H���Y���E���å�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D���ã�L�U�R�N�R�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W�t�����1�D�Y�ã�W���Y�X�M�t���M�L���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����L���G���W�L���] 

�R�N�R�O�Q�t�F�K �P�D�W�H���V�N�ê�F�K���ã�N�R�O. V roce 2025 �E�\�O�D���V�D�X�Q�D���R�W�H�Y���H�Q�i���Y �R�E�Y�\�N�O�p�P���R�E�G�R�E�t��od 2. ledna do 25. 

�N�Y���W�Q�D�����G�i�O�H���S�D�N��od 1. ���t�M�Q�D���G�R 28. prosince 2025. Saunu v roce 2024 �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�R��3 016 �R�V�R�E�����F�R�å���M�H��

o ���������R�V�R�E���Y�t�F�H���Q�H�å���Y �U�R�F�H���������������N�G�\���V�D�X�Q�X���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�R���� ���������R�V�R�E�����9�ê�ã�H���W�U�å�H�E���Y roce 2025 byla 

�����������������. �þ�����F�R�å���M�H���R������ ���������. �þ���P�p�Q�����Q�H�å���Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P �U�R�F�H���������������6�Q�t�å�H�Q�t���W�U�å�H�E���M�H���R�Y�O�L�Y�Q���Q�R��

�P�H�Q�ã�t�P���S�R�þ�W�H�P���]�D�N�R�X�S�H�Q�ê�F�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�N���] �G�$�Y�R�G�X���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� 

�Ò�þ�H�O�R�Y�i���G�R�W�D�F�H���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�i���U�R�N�X��������5 �E�\�O�D���S�R�X�å�L�W�D���Y���W���F�K�W�R���V�W���H�G�L�V�F�t�F�K������������������������ 

�6�W���H�G�L�V�N�R �5�R�]�G���O�H�Q�t���G�R�W�D�F�H���0���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\�����Y���. �þ�� 

���������3�O�D�Y�H�F�N�i���ã�N�R�O�D���� 0 

���������3�O�D�Y�H�F�N�ê���E�D�]�p�Q                                              9 660 000 

���������. �R�X�S�D�O�L�ã�W��                                             1040 000 

���������=�L�P�Q�t���V�W�D�G�L�R�Q   5 010 000 

���������. �D�ã�Q�\�����3�t�W�N�R�� 0 

507 Fitcentrum 0 

508 Sauna 0 

�&�H�O�N�H�P�� ���� �������������� 

�+�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���M�H���������������� ���������������. �þ����

�' �$�Y�R�G�H�P���W�R�K�R�W�R���]�Q�D�þ�Q�p�K�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S���H�E�\�W�N�X���M�V�R�X���Y�\�ã�ã�t���W�U�å�E�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V���Y�\�ã�ã�t���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�t����

� � �



�Q�H�å���M�D�N�p���E�\�O�\���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�\����

�9�\�N�i�]�D�Q�ê���K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���E�X�G�H���S�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �Y�D�O�Q�R�X��

�K�U�R�P�D�G�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�U�i�F�H�Q���P���V�W�X���3�R�O�L�þ�F�H�� 

�+�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���V�W���H�G�L�V�H�N���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���M�H���N�O�D�G�Q�ê�����K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V�N�R�Q�þ�L�O�R���]�L�V�N�H�P���Y�H���Y�ê�ã�L��

1 333 ���������������. �þ�� 

�9�\�N�i�]�D�Q�ê���K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���V�W���H�G�L�V�H�N���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���E�\�O���S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q���Q�D���~�þ�H�W���þ�D�V�R�Y�p�K�R��

�U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7���(���6�����V���U���R�����D���E�X�G�H���S�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�Y�U�i�F�H�Q���P���V�W�X���3�R�O�L�þ�F�H�� 

�2�G���������������������E�\�O�D���Y�D�O�R�U�L�]�R�Y�i�Q�D���þ�i�V�W�N�D���]�D���S�U�R�Q�i�M�H�P���V�S�R�U�W�R�Y�L�ã�"�����N �Q�L�P�å���R�G�����������������������S���L�E�\�O���/ �H�W�Q�t��

�V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D�U�H�i�O�����] �S�$�Y�R�G�Q�t�F�K�������� ���������. �þ���E�H�]���' �3�+���Q�D���� 460 ���������. �þ���E�H�]���' �3�+�� 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���V�O�X�å�H�E���]�D���U�R�N��������5 v �. �þ�� 

Rok �1�i�N�O�D�G�\���Y���. �þ �9�ê�Q�R�V�\���Y���. �þ +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 20 793 642 20 793 642 0 

2024 21 051 331 21 051 331 0 

� � �



�9�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\�����S�O�Q���Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�X����
�N�����������������������������V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\

�6�F�K�Y�i �O�H�Q�ê��
�U�R�]�S�R�þ�H�W��

2025

�8�S�U�D�Y�H�Q�ê��
�U�R�]�S�R�þ�H�W��

2025

�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��
k 

31.12.2025 % k UR 

�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��
k 31. 12. 2024

�À���š�]�•�X�<�� �À���š�]�•�X���<�� �À���š�]�•�X���<�� v % �À���š�]�•�X���<��
1. 501100 �6�S�R�W���H�E�D���S���t�P�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X 216,00 92,00 90,91 98,82 185,57
2. 501101 �6�S�R�W�����S�����P�D�W���Q�D���R�S�U�D�Y�\�����P�D�M���0���Ò�� 32,00 121,00 118,76 98,15 76,64
3. 501110 �6�S�R�W���H�E�D���S�����P�D�W�����]�H���V�N�O�D�G�X 8,00 154,50 153,90 99,61 181,15
4. 501200 �6�S�R�W���H�E�D���U�H�å�L�M�Q�t�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X 173,00 153,50 148,54 96,77 263,36
5. 501210 �6�S�R�W���H�E�D���U�H�å�L�M���N�D�Q�F�H�O���P�D�W�H�U�L�i�O�X 7,00 5,00 4,83 96,52 13,52
6. 501300 �6�S�R�W���H�E�D���R�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K���S�R�P�$�F�H�N 77,00 62,50 54,33 86,93 45,92
7. 501402 �6�S�R�W���H�E�D���3�+�0���V�H�N�D�þ�N�\���S�L�O�\ 6,00 3,50 3,26 93,25 2,97
8. 501429 �6�S�R�W�����3�+�0���)�D�E�L�D�����(�������5�R�R�P�V�W�H�U�����(�� 33,00 15,00 14,72 98,14 20,43
9. 501600 �1�' ���G�R���V�S�R�W���H�E�\ 30,00 0,00 0,00 4,76
10. 501700 �6�S�R�W���H�E�D���' �+�,�0 28,00 74,50 73,31 98,41 133,15
11. 501800 �6�S�R�W���H�E�D���R�O�H�M�$ 18,00 17,00 16,56 97,39 0,52
12. 502010 �6�S�R�W�����H�O���H�Q�H�U�J�L�H���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 3 345,00 2 495,00 2 474,74 99,19 3 023,45
13. 502310 �6�U�i�å�N�R�Y�i���Y�R�G�D 7,00 6,00 5,88 97,99 7,50
14. 502320 �9�R�G�Q�p���V�W�R�þ�Q�p���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 1 030,00 942,00 935,13 99,27 984,56
15. 503010 �6�S�R�W���H�E�D���S�O�\�Q�X���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 2 103,00 1 741,50 1 195,12 68,63 1 183,46
16. 504000 �3�U�R�G���]�E�R�å�t�������P�L�Q�H�U���Y�R�G�\�����M�H�G�Q�����S�O�H�Q�\ 0,00 0,00 7,00 10,01
17. 511000 �2�S�U�D�Y�\���D���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���P�D�M���Y�O�D�V�W�Q�t 24,00 417,50 416,47 99,75 390,15
18. 511100 �2�S�U�D�Y�\���D���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���P�D�M���P���V�W�R 158,00 601,00 599,38 99,73 118,27
19. 511130 �2�S�U�D�Y�\���G���H�Y�����P�R�O���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�� 0,00 0,00 0,00 563,72
20. 511140 Oprava sauny 0,00 0,00 0,00 330,46
21. 511150 �0�R�E�L�O�L�i���������O�D�Y�L�þ�N�\�����V�S�U�F�K�D 70,00 67,45 67,45 0,00 0,00
22. 511160 �=�H�P�Q�t���~�S�U�D�Y�\���W�U�D�Y�����W�H�U�p�Q�X 40,00 40,00 44,19 0,00 0,00
23. 512000 �&�H�V�W�R�Y�Q�p 2,00 3,50 3,10 88,46 3,23
24. 513000 �1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L 6,50 2,00 1,58 79,10 1,71
25. 518100 Telefony 25,00 14,50 13,73 94,70 15,70
26. 518120 Poplatky za rozhlas, tel. 5,50 4,50 1,62 36,00 6,48
27. 518130 �2�V�W�D�W�Q�t���V�O�X�å�E�\ 239,00 418,00 400,50 95,81 382,28
28. 518200 �3�R�ã�W�R�Y�Q�t���S�R�S�O�D�W�N�\ 3,00 1,00 0,97 96,70 1,27
29. 518210 �2�G�S�D�G�\���R�G�Y�R�]���X�O�R�å�H�Q�t 30,00 32,50 32,06 98,65 40,83
30. 518300 �1�i�M�H�P�Q�p���S�O�D�F�H�Q�p 690,00 690,00 690,00 100,00 690,00
31. 518320 Revize 53,00 82,00 81,39 99,26 89,47
32. 518400 �â�N�R�O�H�Q�t���D���V�H�P�L�Q�i���H 22,00 37,50 37,05 98,81 39,77
33. 518700 �' �D���R�Y�p���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���D�X�G�L�W 14,00 16,50 15,47 93,74 12,95
34. 518810 �6�O�X�å�E�\���S�R�þ�t�W�D�þ 27,00 27,50 26,51 96,41 54,80
35. 518820 Internet 15,00 24,50 24,05 98,16 49,07
36. 521010 �0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 7 666,00 8 127,00 7 928,22 97,55 7 197,36
37. 521210 �0�]�G���Q�i�N�O���G�R�K�R�G�\���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 494,00 453,00 433,82 95,77 510,71
38. 521310 �1�i�K�U�D�G�D���P�]�G�\���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 112,00 69,50 68,45 98,49 76,23
39. 524010 �=�i�N�R�Q�Q�p���6�3���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 1 909,00 2 062,50 1 976,74 95,84 1 809,59
40. 524410 �=�i�N�R�Q�Q�p���=�3���~�þ�H�O���Q�H�L�Q���G�R�W�D�F�H���0���Ò 798,00 775,00 722,46 93,22 656,70
41. 527000 �=�i�N���V�R�F���Q�i�N�O�����V�W�U�D�Y�� 138,50 201,00 199,35 99,18 167,79
42. 527100 �=�i�N���V�R�F���Q�i�N�O�����S�H�Q�]���S�R�M�� 41,50 33,00 27,00 81,82 28,80
43. 528000 �2�V�W�D�W�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 12,00 0,00 0,00 10,87
44. 528900 �2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�G�D���R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 0,00 0,00 0,00 0,00
45. 538000 �2�V�W�D�W�Q�t���G�D�Q�����D���S�R�S�O�D�W�N�\ 2,00 0,00 0,00 0,00
46. 545000 �2�V�W�D�W�Q�t���S�R�N�X�W�\���D���S�H�Q�i�O�H 0,00 0,00 0,00 0,00
47. 548000 �2�V�W���S�U�R�Y�R�]���Q�i�N�O�i�G�\ 7,00 6,00 5,57 92,79 8,15
48. 548200 �3�R�M�L�ã�W���Q�t���P�D�M�H�W�N�X���K�D�Y���S�R�M�L�ã�W���� 102,00 119,00 117,88 99,06 139,27
49. 548900 �ý�O�H�Q�V�N�p���S���t�V�S���Y�N�\ 7,00 14,00 13,70 97,86 8,70
50. 551100 �2�G�S�L�V�\���' �+�1�0���G�U�R�E�Q�ê 18,00 0,00 0,00 0,00
51. 551200 �2�G�S�L�V�\���' �+�1�0���~�þ�H�W�Q�t 344,00 313,50 313,50 100,00 331,26
52. 568000 �2�V�W�D�W�����I�L�Q�D�Q�þ�����Q�i�N�O�D�G�\ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53. 568100 �3�R�M�L�ã�W���Q�t���]�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H 23,50 45,50 43,87 96,42 38,08
54. 568300 �%�D�Q�N�R�Y�Q�t���S�R�S�O�D�W�N�\ 0,00 3,00 2,31 77,00 23,87
55. 599100 �3���H�Y�R�G���V�S�U�i�Y���U�H�å�L�H���Y�Q�L�W�U�� 1 112,00 1 213,00 1 163,18 95,89 1 083,68
56. 599200 �9�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N���V�O�X�å�E�\ 21,50 26,00 25,05 96,35 33,12
57. 21 345,00 21 823,95 20 793,64 95,28 21 051,33

�9�ê�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\�����S�O�Q���Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�X����
�N�����������������������������V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���V�O�X�å�E�\

�6�F�K�Y�i �O�H�Q�ê��
�U�R�]�S�R�þ�H�W��

2025

�8�S�U�D�Y�H�Q�ê��
�U�R�]�S�R�þ�H�W��

2025

�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��
k 

31.12.2025 % k UR 

�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��
k 31. 12. 2024

58. 602xxx �7�U�å�E�\ 5 627,00 6 107,00 6 401,43 104,82 6 491,91
59. 604000 �7�U�å�E�\���]�D���]�E�R�å�t���P�L�Q�H�U�i�O�Q�t���Y�R�G�\ 8,00 9,50 9,40 98,95 9,71
60. 648000 �2�V�W���S�U�R�Y���Y�ê�Q�R�V�\ 0,00 0,00 8,98 0,82
61. 648100 �' �R�W�D�F�H���P���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\ 15 600,00 15 600,00 15 600,00 100,00 14 975,00
62. 648110 �0�R�E�L�O�L�i���������O�D�Y�L�þ�N�\�����V�S�U�F�K�D 70,00 67,45 67,45 100,00 0,00
63. 648130 �2�S�U�D�Y�\���G���H�Y�����P�R�O���N�R�X�S�D�O�L�ã�W�� 0,00 0,00 0,00 548,00
64. 648140 Oprava sauny 0,00 0,00 0,00 300,00
65. 648160 �=�H�P�Q�t���~�S�U�D�Y�\���W�U�D�Y�����W�H�U�p�Q�X 40,00 40,00 40,00 100,00 0,00
66. 21 345,00 21 823,95 22 127,26 101,39 22 325,43

67. 0,00 0,00 1333,62 1274,10

�Ò�þ�W�R�Y�i���W���t�G�D�������F�H�O�N�H�P��

�Ò�þ�W�R�Y�i���W���t�G�D�������F�H�O�N�H�P��

�+�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P��

� � �



�9�(�� �( �-�1�e���7�2�$�/ �(�7�< 

�3���H�K�O�H�G���Q�i�N�O�D�G�$���D���Y�ê�Q�R�V�$���V�W���H�G�L�V�N�D�����������9�H���H�M�Q�p���: �&���]�D���U��������5 �Y���. �þ 

Rok �1�i�N�O�D�G�\�� �9�ê�Q�R�V�\�� +zisk/-�]�W�U�i�W�D 

2025 572 893 586 170 + 13 278 

2024 542 514 554 843 + 12 329 

T�U�å�E�\���]�H���Y�V�W�X�S�Q�p�K�R�����E�H�]���' �3�+�����þ�L�Q�L�O�\���Y �U�R�F�H���������������������������. �þ�����U�R�N���������������������������. �þ�������9 roce 2025 

�S�R�þ�H�W���S�O�D�W�t�F�t�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���þ�L�Q�L�O�����������������Y �U�R�F�H�������������Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�R���W�R�D�O�H�W�\���� 175 �S�O�D�W�t�F�t�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$����

�%�\�O�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�\���G�U�R�E�Q�p���R�S�U�D�Y�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V �S�U�R�Y�R�]�H�P���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���W�R�D�O�H�W�����%�\�O�D���Y�\�P���Q���Q�D���þ�L�V�W�t�F�t��

�U�R�K�R�å���D���Q�D�W���H�Q�D���Y�V�W�X�S�Q�t���E�U�i�Q�D�� 

Vzhledem k �R�S�D�N�X�M�t�F�t�P���V�H���S�U�R�E�O�p�P�$�P���Y �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���D�X�W�R�P�D�W�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���: �&���E�\�O�D���Q�D���å�i�G�R�V�W���0���V�W�D��

�3�R�O�L�þ�N�\���X�S�U�D�Y�H�Q�D���S�U�R�Y�R�]�Q�t���G�R�E�D���D�X�W�R�P�D�W�X�����R�E�G�R�E�t�����t�M�H�Q�������������D�å���E���H�]�H�Q�������������� 

�1�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�N�\�Q�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���P���V�W�V�N�p�K�R���~���D�G�X���E�\�O�\���R�W�H�Y���H�Q�\���Y�H���H�M�Q�p���W�R�D�O�H�W�\�����S���L���D�N�F�t�F�K���%���K��

�N�R�O�H�P���K�U�D�G�H�E�����ý�D�V���S�U�R���Q�H�R�E�\�þ�H�M�Q�p���]�i�å�L�W�N�\���D���)�H�V�W�L�Y�D�O�������������1�R�Y�����E�X�G�R�X���Y�H���H�M�Q�p���W�R�D�O�H�W�\���R�W�H�Y���H�Q�\���L��

�S���L���D�N�F�L���U�R�]�V�Y���F�H�Q�t���Y�i�Q�R�þ�Q�t�K�R���V�W�U�R�P�X�����3���L���W���F�K�W�R���D�N�F�t�F�K���M�H���Y�V�W�X�S���G�R���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���W�R�D�O�H�W���]�G�D�U�P�D����

�3�/ �1�� �1�Ë���Ò�. �2�/ �#���± ROK 2025 

Rok 2025 

Revitalizace kotelny �6�Y�p�S�R�P�R�F�� 5 300 000 

�2�S�U�D�Y�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X 2 000 000 

Celkem investice v �. �þ�����E�H�]���' �3�+�� 7 300 000 

�+�/ �$�9�1�Ë���Ò�. �2�/ �<���3�5�2���5�2�. ��������5 

S �9�é�+�/ �(�' �( �0 ���' �2���/ �(�7��������6 

Rok 2026 

�5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H���N�R�W�H�O�Q�\���-�L�U�i�V�N�R�Y�D�� 6 000 000 

N�i�N�X�S���V�H�N�D�þ�N�\���V���Y�ê�ã�N�R�Y�ê�P���Y�ê�V�\�S�H�P 650 000 

�2�S�U�D�Y�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X 2 000 000 

Celkem investice v �. �þ�����E�H�]���' �3�+�� 8 650 000 

� � �



Rok 2027 

Revitalizace kotelny Hegerova  6 000 000 

�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�N�O�D�G�$���S�R�V�\�S�R�Y�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 3 000 000 

�2�S�U�D�Y�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X�� 2 000 000 

Celkem investice v �. �þ�����E�H�]���' �3�+�� 11 000 000 

�3���H�K�O�H�G���X�Y�D�å�R�Y�D�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F���V�H���E�X�G�H���Q�D���]�D�þ�i�W�N�X���N�D�å�G�p�K�R���U�R�N�X���]�S���H�V���R�Y�D�W�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�H �G�R���P�R�Y�L�W�p�K�R��

majetku �M�V�R�X���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�\���W�D�N�����D�E�\���M�H���E�\�O�R���P�R�å�Q�p���]�D�S�O�D�W�L�W���] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7���(���6�����V���U���R�����Y�O�D�V�W�Q�t���P�D�M�H�W�H�N�����S�R�M�L�V�W�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�����Y �K�R�G�Q�R�W�����������������������������. �þ���D���S�U�R�Y�R�]�X�M�H��

�P�D�M�H�W�H�N�����S�R�M�L�V�W�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D������������ �����������������. �þ�����9�]�K�O�H�G�H�P���N �R�E�U�D�W�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����Y���U�R�F�H�������������W�R���E�\�O�R��

���������������������� �. �þ���� �M�H�� �Q�i�U�R�þ�Q�p�� �X�G�U�å�R�Y�D�W�� �W�H�Q�W�R�� �P�D�M�H�W�H�N���S�R�X�]�H�� �] �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

V �E�X�G�R�X�F�Q�X���E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���]�D�K�i�M�L�W���M�H�G�Q�i�Q�t���R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���R�S�U�D�Y���W�p���þ�i�V�W�L���P�D�M�H�W�N�X�����N�W�H�U�i���V�O�R�X�å�t��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�����N �X�V�S�R�N�R�M�R�Y�i�Q�t���S�R�W���H�E���0���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\�����-�H�G�Q�i���V�H���R���P�D�M�H�W�H�N���0���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\�����N�W�H�U�ê���M�H��

v �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Y�O�R�å�H�Q���G�R���]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7���(���6�� s.r.o. 

V horizontu 3-�����O�H�W���E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�W���S�U�R�Y�R�]�\���V�W���H�G�L�V�N�D���7�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���D���X�Y�R�O�Q���Q�p��

prostory v �E�X�G�R�Y�������H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���V�W�D�Y�H�E�Q�����X�S�U�D�Y�L�W���W�D�N�����D�E�\���P�R�K�O�R���G�R�M�t�W���N �G�D�O�ã�t�P�X���U�R�]�Y�R�M�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

V roce 2026 dojde k �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���R�E�M�H�N�W�$���]�L�P�Q�t�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X���D���S�O�D�Y�H�F�N�p�K�R���E�D�]�p�Q�X�����=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H��

�V�W���H�G�L�V�N�D���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���E�X�G�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�R���G�R�K�R�G�����V���Q�L�P�L���S���H�Y�p�V�W���Q�D���M�L�Q�R�X���S�U�i�F�L�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�Q�����M�L�P��

�]�D�M�L�V�W�L�W���G�R�þ�D�V�Q�p���S���L�G���O�H�Q�t���N �M�L�Q�p�P�X���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�L�����Q�D�S�������S���t�V�S���Y�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���0���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\���� 

Od 1.1.2026 dojde k �S���H�Y�R�G�X���S�U�R�V�W�R�U�X���/ �H�W�Q�t�K�R���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���D�U�H�i�O�X���G�R���P�D�M�H�W�N�X���0���V�W�D���3�R�O�L�þ�N�\�����3�U�R�Y�R�]��

�W�R�K�R�W�R���D�U�H�i�O�X���E�X�G�H���]�D�M�L�ã�W���Q���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���7���(���6�����V���U���R�����5�H�V�W�D�X�U�D�F�H���E�X�G�H���S�U�R�Q�D�M�P�X�W�D��

�6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�P���N�O�X�E�$�P���3�R�O�L�þ�N�D���]���V����
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